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簡明合併財務報表附註

就一九九五年私人有價證券訴訟改革法案作出的「安全港」提示聲明

本中期報告可能載有（除歷史資料外）依據美國一九九五年私人有價證券訴訟改革法案「安全港」條文所界定的「前
瞻性陳述」。該等前瞻性陳述乃基於中芯國際對未來事件的現行假設、期望及預測。中芯國際使用「相信」、「預
期」、「計劃」、「估計」、「預計」、「預測」及類似表述為該等前瞻性陳述之標識，但並非所有前瞻性陳述均包含上
述字眼。該等前瞻性陳述乃反映中芯國際高級管理層根據最佳判斷作出的估計，存在重大已知及未知的風險、
不確定性以及其他可能導致中芯國際實際業績、財務狀況或經營結果與前瞻性陳述所載資料有重大差異的因素，
包括（但不限於）與半導體行業周期及市況有關風險、激烈競爭、中芯國際客戶能否及時接收晶圓產品、能否及
時引進新技術、中芯國際量產新產品的能力、半導體代工服務供求情況、行業產能過剩、設備、零件及原材料
短缺、製造產能供給和終端市場的金融情況是否穩定。

除本中期報告所載的資料外， 閣下亦應考慮本公司向證券交易委員會呈報的其他存檔所載的資料，包括本公司
於二零一一年六月二十八日隨表格20-F向證券交易委員會呈報的年報，尤其是「風險因素」一節，以及本公司不
時向證券交易委員會或香港聯交所呈報的其他文件（包括表格6-K）。其他未知或未能預測的因素亦可能會對本
公司的未來業績、表現或成就造成重大不利影響。鑒於該等風險、不確定性、假設及因素，本中期報告所討論
的前瞻性事件可能不會發生。 閣下務請小心，不應不當依賴該等前瞻性陳述，有關前瞻性陳述僅就該日期所
述者發表，倘並無註明日期，則就本中期報告刊發日期發表。

除法律規定者外，中芯國際概不對因新資料、未來事件或其他原因引起的任何情況承擔任何責任，亦不擬更新
前瞻性陳述。
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額 外 資 料

於本中期報告中︰

• 「二零一一年股東週年大會」指本公司於二零一一年六月二十九日舉行的股東週年大會；

• 「董事會」為本公司董事會；

• 「中國」指中華人民共和國，在本中期報告不包括香港、澳門及台灣；

• 「本公司」或「中芯國際」指中芯國際集成電路製造有限公司；

• 「歐元」指歐元；

• 「港元」指港元；

• 「上市規則」為香港聯合交易所有限公司證券上市規則；

• 「紐約證券交易所」指紐約證券交易所有限公司；

• 「人民幣」指人民幣；

• 「證券交易委員會」指美國證券及交易委員會；

• 「香港聯交所」指香港聯合交易所有限公司；及

• 「美元」指美元。

除另有指明外，本中期報告所述的矽晶圓數量均以8吋等值晶圓為單位。12吋晶圓數量換算為8吋等值晶

圓是將12吋晶圓數目乘以2.25。至於晶圓廠的生產能力，則指有關廠房所用設備的製造商規格表所列的

裝 機 生 產 能 力。內 文 所 提 及 的0.35微 米、0.25微 米、0.18微 米、0.15微 米、0.13微 米、90納 米、65納 米 及

45納米等主要加工技術標準，包括所指稱的加工技術標準和該標準以下直到但不包括下一個更精細主

要加工技術標準的中介標準。例如，本公司所指的「0.25微米加工技術」亦包括0.22微米、0.21微米、0.20

微米和0.19微米技術，「0.18微米加工技術」包括0.17微米和0.16微米技術。中期報告所引述的「美國公認

會計原則」指美國普遍採納的會計原則。除另有指明外，本中期報告所呈列之本公司財務資料乃按美國

公認會計原則編製。
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公 司 資 料

註冊名稱 Semiconductor Manufacturing International 

Corporation（「本公司」）

中文名稱 中芯國際集成電路製造有限公司*

註冊辦事處 PO Box 309

Ugland House

Grand Cayman

KY1-1104

Cayman Islands

總辦事處及於中國的營業地點 中國
上海
浦東新區
張江路18號
郵政編號201203

根據公司條例第XI部於香港註冊的營業地點 香港 

皇后大道中9號 

30樓 

3003室

公司網址 http://www.smics.com

公司秘書 陳慧蕊

法定代表 張文義
陳慧蕊

上市地點 香港聯合交易所有限公司（「香港聯交所」） 

紐約證券交易所（「紐約證券交易所」）

股份代號 0981（香港聯交所）
SMI（紐約證券交易所）

* 僅供識別
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給 股 東 的 信

尊敬的股東們

我 們 很 榮 幸 被 推 選 為 中 芯 國 際 新 一 任 董 事 長 和 首 席 執 行 官。我 們 的 首 要 任 務 之 一 即 是 確 保 董 事 會，管

理層和所有員工緊密團結在一起為我們的客戶提供最好的服務並創造股東價值的最大化。我們實現可

持續性盈利的同時保持技術發展的主要目標依然未變。

我們謹代表董事會對前任董事長江上舟博士的逝世表示深切的哀悼，並對他為中芯國際所做出的貢獻

表示崇高的敬意。我們也很高興的歡迎劉遵義教授和孟樸先生成為中芯國際的董事會新成員。

在剛剛過去的這半年中，中國投資有限責任公司（「中國投資公司」）入股2.5億美元成為了中芯國際的第

二大股東。隨後我們的最大股東大唐電信也同意斥資5,800萬美元優先認購可轉換優先股及認股權證。

我們對新股東和現有股東對中芯國際未來發展所持有的信心和一貫的支持表示衷心的感謝。這些資本

注入將能幫助中芯國際進一步擴展技術版圖並鞏固我們全球領先的半導體代工廠的地位。

我們瞭解投資者可能因我們近期的一連串事件而產生了些疑慮，我們在此代表董事會對此表示真誠的

歉意，同時也再次向大家確定中芯仍然是正常而有序的運營。管理團隊也積極的與客戶，供應商，銀行

和投資者保持著緊密的配合和溝通。我們正通過充分利用我們的優勢位置重塑股東價值。

作 為 中 國 半 導 體 行 業 的 領 頭 羊，中 芯 國 際 已 經 擁 有 了 具 有 世 界 水 準 的 高 端 芯 片 代 工 製 造 能 力。中 芯 國

際扎根於大陸的地緣優勢為其提供了充足的發展機會，中芯國際將一直堅定的保持其獨立性和國際性，

繼續服務於國際與國內客戶來提高自身價值。 

我 們 承 認 最 近 的 宏 觀 經 濟 狀 況 發 生 了 一 些 動 盪，我 們 需 要 為 最 壞 的 可 能 做 打 算，乃 至 準 備 面 臨 長 期 的

行業低迷。我們將會在減少成本的同時加快技術和產品的發展，尤其是成熟製程和產品的深耕細作。我

們決心全公司上下團結協作，聚精會神謀發展；真抓實幹，不遺餘力抓落實，盡快開創一個穩定和諧發

展的新局面。

我們再次感謝各位股東所給予的長期的支持和信任。

張文義 邱慈雲

董事長兼執行董事 首席執行官兼執行董事

中國上海 

二零一一年八月二十九日
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管 理 層 對 財 務 狀 況 及 經 營 業 績 的 討 論 及 分 析

中芯國際集成電路製造有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）謹此報告截至二零一一年六月三十日止

六個月本公司及其附屬公司的未經審核中期營運業績，並對各位股東及員工對本公司的支持表示感謝。

銷售額

銷售額由截至二零一零年六月三十日止六個月的720,100,000美元增加0.4%至截至二零一一年六月三十

日 止 六 個 月 的722,900,000美 元，主 要 由 於 期 間 模 板 收 益 對 總 收 益 增 加 及 中 國 銷 售 顯 著 變 動 所 致。本 公

司付運晶圓的數量由945,654片8吋等值晶圓減少2.4%至922,783片8吋等值晶圓。

銷售成本及毛利

銷售成本由截至二零一零年六月三十日止六個月的611,200,000美元輕微減少1.2%至截至二零一一年六

月三十日止六個月的603,900,000美元，相對平穩。

本公司截至二零一一年六月三十日止六個月的毛利為119,100,000美元，而截至二零一零年六月三十日

止六個月的毛利則為108,900,000美元。毛利率由截至二零一零年為 二六個月的 ᘀᘀ
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其他收入（開支）

其他收入於截至二零一一年六月三十日止六個月為3,200,000
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二零零六年貸款融資（中芯上海）。於二零零六年六月，中芯國際集成電路製造（上海）有限公司（「中芯上

海」）與 國 際 及 中 國 的 銀 行 組 成 的 銀 團 訂 立 金 額 為600,000,000美 元 的 長 期 信 貸 安 排（以 美 元 結 算）。是 項

本金當中393,000,000美元用於償還中芯上海於二零零一年十二月至二零零四年一月之銀行信貸的未償

還本金。剩餘本金已用作中芯上海未來擴張及企業一般所需的資金。該項信貸以中芯上海8吋晶圓廠之

生產設備作為抵押。本公司已為中芯上海的此項信貸項下的責任作出擔保。於二零一零年八月，中芯上

海已悉數償還款項。於截至二零一零年六月三十日止六個月，該貸款之息率介乎1.55%至1.81%不等。

於截至二零一零年六月三十日止六個月，有關利息開支為1,400,000美元，其中300,000美元予以資本化，

入帳列為截至二零一零年六月三十日止六個月的在建資產增加。

二零零九年美元及人民幣貸款融資（中芯上海）。二零零九年六月，中芯上海與中國進出口銀行訂立本金

額分別為80,000,000美元及人民幣200,000,000元的新兩年美元及人民幣貸款融資。該項信貸以中芯上海

12吋晶圓廠之生產設備作為抵押。該兩年銀行融資已用作中芯上海12吋晶圓廠未來擴張及企業一般所

需 的 資 金。截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日，中 芯 上 海 已 提 取 該 貸 款 融 資 分 別92,000,000美 元 及 人 民 幣

200,000,000元（29,400,000美元）。本金須於二零一一年六月償還。於二零一一年六月三十日，中芯上海

已 根 據 償 還 進 度 表 償 還 人 民 幣200,000,000元。於 截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月，該 貸 款 融 資 之

息率介乎2.40%至4.86%不等。於截至二零一一年及二零一零年六月三十日止六個月，有關利息開支分

別 為1,700,000美 元 及1,700,000美 元，其 中600,000美 元 及400,000美 元 予 以 資 本 化，入 帳 列 為 截 至 二 零

一一年及二零一零年六月三十日止六個月的在建資產增加。

二 零 一 一 年 美 元 貸 款 融 資（中 芯 上 海）。二 零 一 一 年 四 月，中 芯 上 海 與 中 國 進 出 口 銀 行 訂 立 本 金 額 為

69,000,000美元的新兩年貿易融資。此兩年期銀行融資用於支持中芯上海12吋晶圓廠未來擴張。截至二

零一一年六月三十日，中芯上海已提取該貸款融資12,000,000美元。本金須於二零一三年六月償還。於

截至二零一一年六月三十日止六個月，該貸款融資之息率為4.40% 。於截至二零一一年六月三十日止六

個月，有關利息開支為30,000美元，其中10,000美元予以資本化，入帳列為截至二零一一年六月三十日

止六個月的在建資產增加。

二零零五年貸款融資（中芯北京）。二零零五年五月，中芯國際集成電路製造（北京）有限公司（「中芯北京」）

與 中 國 金 融 機 構 組 成 的 銀 團 訂 立 本 金 總 額 為600,000,000美 元 的 五 年 貸 款 融 資（以 美 元 結 算）。是 項 為 期

五年的銀行貸款將用作擴展中芯北京晶圓廠的 產能。該項信貸以中芯北京12吋晶圓廠之生產設備作為

抵押。本公司已為中芯北京的此項融資債務作出擔保。截至二零一一年六月三十日，中芯北京已根據償

還進度償還319,900,000美元。二零零九年六月二十六日，中芯北京修訂銀團貸款協議，將剩餘三項半年

期付款推延至二零一一年十二月二十八日展開。有關修訂包括倘中芯北京的財務表現超逾若干預設基準，

則必須提前償還部分未償還餘額。該筆貸款融資於截至二零一一年六月三十日止六個月的息率介乎2.60%

至2.66%不等。於截至二零一一年及二零一零年六月三十日止六個月，有關利息開支分別為4,500,000美

元 及4,000,000美 元，其 中3,000,000美 元 及500,000美 元 分 ᴀ踀 Ȁࠀ
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於貸款協議有效期內，若發生以下情況則屬中芯北京違約：

1.  若[淨利潤＋折舊＋攤銷＋財務費用 – （應收帳款及預付帳項增加＋存貨增加 – 應付帳款及預收款

項增加）]╱財務費用<1；及

2.  （總負債 – 股東借款（包括本金及利息））╱總資產＞60%（當中芯北京的月產能低於20,000片12吋晶

圓 時）；及（總 負 債 – 股 東 借 款（包 括 本 金 及 利 息））╱ 總 資 產 ＞50%（當 中 芯 北 京 的 月 產 能 超 過

20,000片12吋晶圓時）。

於二零一一年六月，銀行組成的銀團同意就上文契約的第二項作出如下修訂：

（總負債 – 股東借款（包括本金及利息））╱總資產＞70%

此修訂將於二零一一年一月一日至二零一二年六月三十日生效。

截至二零一一年六月三十日，中芯北京遵守此等契約。

二零零五年歐元貸款融資。二零零五年十二月十五日，本公司與ABN Amro Bank N.V.上海支行訂立本金

總額為85,000,000歐元的長期貸款融資協議（以歐元結算）。提取融資期限將於下述較早者屆滿：(i)簽署

協議起計滿三十六個月當日或(ii)貸款全數提取當日。本公司須按每半年一期分十期全數償還根據融資

協議提取的每筆款項。中芯天津已於二零零六年提款，而中芯上海已於二零零七年及二零零八年提款。

截至二零一零年六月三十日，中芯國際集成電路製造（天津）有限公司（「中芯天津」）已提取15,100,000歐

元。於二零一零年十一月，中芯天津的15,100,000歐元借款已悉數償還。截至二零一零年六月三十日止

六 個 月，該 貸 款 融 資 的 貸 款 息 率 介 乎0.97%至1.85%不 等。截 至 二 零 一 零 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月，利 息

開 支 為20,000美 元，其 中229美 元 予 以 資 本 化，入 帳 列 為 截 至 二 零 一 零 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月 的 在 建 資

產增加。於二零一零年十一月，中芯天津的借款已悉數償還。

截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日，中 芯 上 海 已 提 取56,900,000歐 元 並 償 還 債 款 合 共44,100,000歐元，而 剩 餘

的 結 餘 為12,800,000歐 元（相 等 於18,400,000美 元）。截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月，該 貸 款 融 資

的貸款息率介乎2.52%至4.56%不等。截至二零一一年及二零一零年六月三十日止六個月，利息開支分

別 為400,000美 元 及200,000美 元，其 中100,000美 元 及50,000美 元 分 別 予 以 資 本 化，入 帳 列 為 截 至 二 零

一一年及二零一零年六月三十日止六個月的在建資產增加。

二零零六年貸款融資（中芯天津）。二零零六年五月，中芯天津與國際及中國之銀行組成的銀團訂立本金

總額為300,000,000美元的貸款融資。該項貸款以天津晶圓廠的生產設備（以歐元結算貸款購入之生產設

備除外）作抵押。本公司已為中芯天津的此項融資債務作出擔保。截至二零一一年六月三十日，中芯天

津 提 取259,000,000美 元 貸 款。本 金 由 二 零 一 零 年 二 月 開 始 按 每 半 年 一 期 分 六 期 償 還。截 至 二 零 一 一 年
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六月三十日，中芯天津已償還215,900,000美元。截至二零一一年六月三十日止六個月，該貸款的貸款之

息率介乎1.65%至1.71%不等。截至二零一一年及二零一零年六月三十日止六個月，有關利息開支分別

為500,000美元及1,300,000美元，其中70,000美元及20,000美元予以資本化，入帳列為截至二零一一年及

二零一零年六月三十日止六個月的在建資產增加。

於融資有效期內，若發生以下情況則屬中芯天津違約：

1. [淨利潤＋折舊＋攤銷＋財務費用 – （應收帳款及預付款項增加＋存貨增加 – 應付帳款及預收款項

增加）]╱財務費用<1；及

2. 中芯天津總負債相對總資產比率於擴產期內超過60% ，並於滿產後超過40% 。

於二零一一年六月三十日，中芯天津已遵守該等契約。

短期信貸協議。於二零一一年六月三十日，本公司有多份短期信貸協議，以循環信貸方式合共提供最多

約926,500,000美 元 的 信 貸 融 資。截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日，本 公 司 已 根 據 此 等 信 貸 協 議 提 取 約

712,400,000美 元，而 日 後 仍 可 借 貸 約214,100,000美 元。該 等 信 貸 協 議 的 未 償 還 借 貸 為 無 抵 押，唯

50,600,000美元的金額以定期存款抵押。

截至二零一一年及二零一零年六月三十日止六個月，有關利息開支分別為9,700,000美元及5,700,000美元。

截至二零一一年六月三十日止六個月，貸款的息率介乎1.75%至5.84%不等。

資本化利息

本 公 司 興 建 廠 房 及 設 備 的 資 金 在 建 設 期 間 產 生 的 利 息，在 扣 除 已 收 政 府 補 助 後 撥 作 資 本。資 本 化 利 息

乃根據期內在建資產的累計資本支出平均金額乘以借貸息率釐定。資本化利息計入相關資產的成本，

按 資 產 的 可 使 用 年 限 攤 銷。截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日 及 二 零 一 零 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月，資 本 化 利

息8,700,000美 元 及3,100,000美 元 分 別 計 入 期 內 相 關 資 產 的 成 本，並 按 資 產 各 自 的 可 使 用 年 限 攤 銷。截

至二零一一年六月三十日及二零一零年六月三十日止六個月，本公司有關資本化利息的攤銷支出分別

為3,400,000美元及3,600,000美元。

承擔

於二零一一年六月三十日，本公司有關北京、天津、上海及武漢設施建設責任的承擔為83,000,000美元，

以及有關北京、天津及上海晶圓廠於未來十八個月內購買機器及設備的承擔為537,000,000美元。

債務對股本比率

於二零一一年六月三十日，本公司的債務對股本比率約為47.1% ，乃根據短期借貸、長期負債即期部份

以及長期債項的總和除以股東權益總額計算。
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或然負債

根據於二零一零年十二月三十一日，對源自一名並無關連之半導體製造商之索償責任所作出之最佳估

計金額，本公司錄得一項或然負債。截至二零一一年六月三十日止六個月，本公司相信所錄得之金額仍

然反映該責任之最佳估計金額。

外匯波動風險

本公司的收入、開支及資本開支主要以美元交易。然而，由於本公司業務涉及以美元以外的貨幣進行之

生產、銷售及收購資產活動，故此本公司主要面對歐元、日圓和人民幣匯率變動風險。

為 盡 量 降 低 該 等 風 險，本 公 司 購 買 一 般 為 期 少 於 十 二 個 月 的 遠 期 外 匯 合 約，以 避 免 匯 率 波 動 對 外 幣 計

值交易活動造成不利影響。該等遠期外匯合約主要以人民幣、日圓或歐元計值，且不符合ASC第815號的

對沖會計法。於二零一一年六月三十日，本公司未到期遠期外匯合約的名義金額為274,000,000美元，全

部均於二零一二年六月九裝⸰㍃䈾呪਱⸱ㄴ‰⁔搊㰵⼼ぃ㠲㹔樊ㄮㄱ㌠〠呤਼〳㉅㹔樊ㄮㅟㄠㄠ呦਱⸳㉅㹔樊ㄮ⠞⥔樊〮呪਱㰰〶㐾㤴‰⁔搊㰰㠲䌾呪਱ᄀĀ 風風九 3h SÆ �f�
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利率風險

本公司的利率風險主要來自本公司的長期債項承擔（一般用作應付資本開支及營運資金需求）。本公司

的 長 期 債 務 承 擔 的 利 率 各 有 不 同。本 公 司 的 美 元 貸 款 利 率 與 倫 敦 銀 行 同 業 拆 息 率 掛 鈎。本 公 司 歐 元 貸

款利率與歐洲銀行歐元同業拆息率掛鈎。因此，本公司貸款的利率或會跟隨相關掛鈎利率出現波動。

於 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日，本 公 司 未 到 期 利 率 掉 期 合 約 的 名 義 金 額 為72,000,000美 元，全 部 均 於 二 零

一二年十二月前到期。

僱員以股支薪獎勵計劃

按照於二零一零年六月三日舉行的股東週年大會上取得的股東批准，根據二零零四年以股支薪獎勵計

劃預留以供發行的股份數目新增額外560,522,395股（佔二零一零年三月三十一日的已發行股本2.5% ），

至新上限1,015,931,725股本公司普通股。

除本中期報告所披露者外，於本公司二零一零年年報內所披露有關僱員人數及薪酬、薪酬政策、僱員的

花紅及購股權計劃的資料，概無重大變動。

前景及未來計劃

二零一一年後半年，本公司對行業整體展望繼續抱持審慎，並將二零一一年全年資本開支由原先的10億

美元下調至8億美元。 並所
ɑ䀀ɑ䀀ɑ䀀ɑ䀀଀ᜀა 美元展倀元元本所遠Ђ元

元。納元。納乃᠀二
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企 業 管 治 報 告

本公司致力保持模範企業公民形象，並維持高水平的企業管治以保障股東利益。

企業管治常規

上市規則附錄十四所載香港聯交所企業管治常規守則（「企管守則」）載有發行人（如本公司）預期須遵守

或須指出偏離原因的守則條文（「守則條文」），以及建議發行人遵守的最佳常規（「建議常規」）。董事會於

二零零五年一月二十五日批准的本公司企業管治政策（其後經董事會於二零零五年七月二十六日及二零

零九年四月二十四日更新，「企管政策」），並於該日生效。最新的企管政策載有企管守則的所有守則條

文（不 包 括 有 關 本 公 司 股 東 大 會 通 知 期 間 的 第E1.3段）以 及 多 項 建 議 常 規，可 於 本 公 司 網 站www.smics.

com「投資人關係」的「企業管治」瀏覽。

此外，本公司已採納或制定若干符合企管政策條文之政策、程序及常規。

除 以 下 所 披 露 者 外，據 董 事 所 知，概 無 可 合 理 指 出 本 公 司 現 時 或 由 二 零 一 一 年 一 月 一 日 至 二 零 一 一 年

六月三十日財政期間違反企管守則之任何資料。

(a) 守則條文A.2.1 
該 守 則 條 文A.2.1規 定，董 事 長 與 首 席 執 行 官 的 角 色 應 有 區 分，並 不 應 由 一 人 同 時 兼 任。於 二 零

一 一 年 七 月 十 三 日，王 寧 國 博 士 辭 任 本 公 司 首 席 執 行 官。其 後，張 文 義 先 生 獲 委 任 為 董 事 長 及 署

理首席執行官，於二零一一年七月十五日生效。張先生於二零一一年八月五日邱慈雲博士獲委任

為首席執行官後終止其署理首席執行官職務。因此，本公司由二零一一年七月十五日至二零一一

年八月四日期間並未符合守則條文A.2.1規定。 

(b) 守則條文E.1.2
企業管治守則的守則條文E1.2規定董事長必須出席股東週年大會。由於前董事長江上舟先生於二

零一一年六月二十七日逝世，董事長之位懸空至張文義先生於二零一一年七月十五日補缺為止。

因此，並無董事長出席二零一一年六月二十九日舉行的二零一一年股東週年大會。

上市發行人董事進行證券交易的標準守則

本公司已採納一套符合上市規則附錄十所載標準守則（「標準守則」）所訂標準之內部交易合規 計劃（「內

部交易政策」）。本公司向所有董事作出具體查詢後，確定董事會全體成員於截至二零一一年六月三十日

止六個月一直遵守內部交易政策及標準守則。本公司高級管理層及本公司及其附屬公司的高級職員、

董事及僱員亦須遵守內部交易政策之條文。
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董事會

董事會須向本公司股東負責，指揮及監察本公司事務，務求提高股東價值。董事會自行並透過多個董事

委員會積極參與及負責釐定本公司整體策略、設定企業宗旨及目標和監察達成有關宗旨及目標的情況、

監察本公司之財務表現及帳目編製、制定企業管治常規及政策，以及檢討本公司之內部監控制度。本公

司 管 理 層 負 責 實 施 本 公 司 之 整 體 策 略 及 其 日 常 運 作 與 管 理。董 事 會 可 接 觸 本 公 司 之 高 級 管 理 人 員，商

討有關管理資料之查詢。

於本中期報告刊發日期，董事會由九位董事組成。董事可在符合規定召開的股東大會上，由當時有權親

身或授權代表在會上投票的大多數本公司已發行股份持有人通過決議案獲選後履任至各自任期屆滿為止。

董事將會分為三個類別，每屆股東週年大會只有不多於一個類別的董事可重選連任。

各類別董事之任期為三年。於二零一一年股東週年大會上，獲重選的第一類董事任期為三年（王寧國博

士 除 外，彼 並 無 於 該 股 東 週 年 大 會 上 獲 重 選 連任，以 及 張 文 義 先 生 及 邱 慈 雲 博 士 分 別 自 二 零 一 一 年 六

月三十日及二零一一年八月五日正式獲委任為董事除外），任期直至本公司二零一四年股東週年大會為止。

第二類董事於二零零九年股東週年大會獲重選，任期為三年（陳山枝博士除外，彼於該股東週年大會上

獲選，以及孟樸先生自二零一一年八月二十三日正式獲委任為董事除外），任期直至本公司二零一二年

股 東 週 年 大 會 為 止。第 三 類 董 事 於 二 零 一 零 年 股 東 週 年 大 會 上 獲 重 選（劉 遵 義 教 授 自 二 零 一 一 年 六 月

三十日正式獲委任為董事除外），任期為三年，任期至本公司二零一三年股東週年大會為止。

自江上舟先生於二零一一年六月二十七日辭世後，本公司僅剩兩名獨立非執行董事（「獨立非執行董事」），

包括川西剛先生及陳立武先生，直至張文義先生獲委任為獨立非執行董事並於二零一一年六月三十日

生效為止。二零一一年七月二日後，張文義先生獲重新委任為執行董事，上市規則第3.10(1)條規定的本

公 司 第 三 名 獨 立 非 執 行 董 事 因 此 從 缺。於 二 零 一 一 年 八 月 二 十 三 日，孟 樸 先 生 獲 委 任 為 第 三 名 獨 立 非

執行董事。自孟樸先生獲委任後，本公司符合第3.10(1)條規定的最少數目。

除 上 文 所 披 露 者 外，截 至 二 零 一 一 年 六 月 三 十 日 止 六 個 月，董 事 會 遵 守 上 市 規 則 有 關 委 任 最 少 三 名 獨

立非執行董事的最低規定，並已遵守該等獨立非執行董事的其中一名須具備適當專業資格或會計或相

關財務管理專業知識的規定。

截 至 本 中 期 報 告 日 期，董 事 長 與 首 席 執 行 官 的 職 責 已 區 分，且 該 等 職 責 分 別 由 張 文 義 先 生 及 邱 慈 雲 博

士分別行使。
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下表列出於本報告日期，董事的姓名、類別及類型：

董事姓名 董事類型 董事類別

張文義 董事長、執行董事 第一類
邱慈雲 首席執行官、執行董事 第一類
高永崗 非執行董事 第一類
陳山枝 非執行董事 第二類
陳立武 獨立非執行董事 第二類
孟樸 獨立非執行董事 第二類
川西剛 獨立非執行董事 第三類
周杰 非執行董事 第三類
劉遵義 非執行董事 第三類

各獨立非執行董事須每年向本公司確認其獨立身份，而本公司認為，該等董事均為獨立人士（有關詞彙

的定義見上市規則）。董事會各成員間（包括董事長與首席執行官之間）並無任何關係。

董 事 會 最 少 每 季 及 在 需 要 時 親 身 會 晤，商 討 會 影 響 本 公 司 之 重 大 事 宜 並 就 此 投 票。董 事 會 定 期 會 議 時

間會於前一年訂定。公司秘書（在若干情況，行政長予以協助）董事長編製議程，並協助董事會遵守有關

規則及規例。董事會會議之有關文件會按照企管守則之規定發送予各董事會成員。如有需要，董事可於

議程中加入待商討之事宜。董事會會議結束後，全體董事須傳閱會議紀錄以便提出意見及進行審閱，以

於下一次或其後之董事會會議上批准會議紀錄。視為董事於當中存有利益衝突或重大權益之交易不得

以書面決議案形式通過，而涉及權益之董事不會計入法定人數，且不得就有關事宜投票。

全 體 董 事 均 可 聯 絡 公 司 秘 書。公 司 秘 書 負 責 協 助 董 事 會 遵 從 與 合 規 有 關 之 適 用 程 序。各 董 事 會 成 員 有

權查閱於董事會會議上提呈或本公司會議紀錄冊存檔之文件。此外，董事會已設定若干程序，董事可合

理要求徵求獨立專業意見，以便履行董事職責，費用會由本公司承擔。公司秘書會負責不斷知會全體董

事 有 關 上 市 規 則 及 其 他 適 用 監 管 規 定 的 最 新 發 展，以 協 助 本 公 司 遵 守 及 維 持 優 良 之 企 業 管 治 常 規。本

公司會向各新任董事提供培訓，內容關於上市規則及其他監管規則所規定的董事職責及本公司之企業

管治政策及常規。

有關董事於各自任期內的若干資料變動之進一步詳情，請參閱下文「董事會變動及董事資料更新」一節。
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董事委員會

董事會設立了以下主要委員會以協助其履行董事會責任。該等委員會（審核委員會除外）的成員大多數

為獲邀出任成員的獨立非執行董事，並各自受載有清晰權責範圍的憲章規管。

審核委員會
於二零一一年六月三十日，本公司的審核委員會（「審核委員會」）僅包括兩名成員，分別為陳立武先生（審

核委員會主席）、高永崗先生。上市規則第3.21條規定審核委員會第三名成員的職務因前獨立非執行董

事及審核委員會成員江上舟先生於二零一一年六月二十七日逝世而從缺。本公司在可行的情況下正安

排盡快委任審核委員會第三名成員。概無審核委員會成員曾為本公司或其任何附屬公司的行政人員或

僱 員。除 擔 任 本 公 司 審 核 委 員 會 成 員 外，陳 立 武（審 核 委 員 會 成 員 之 一）目 前 亦 為 另 一 間 公 眾 上 市 公 司

SINA Corporation的審核委員會服務，而根據紐約證券交易所上市公司手冊第303A.07(a)條，董事會認為

並釐定陳先生同時擔任該等職務不會影響陳先生有效服務本公司審核委員會的能力。

審核委員會之職責包括（其中包括）：

• 就本公司獨立核數師的委任、續任、留任、評估、監督及終止補償與監督其工作，包括檢討獨立核

數師團隊高級職員的經驗、資格及表現向董事會提供推薦建議，並預批本公司獨立核數師提供的

所有非核數服務；

• 批准本公司獨立核數師的薪酬及任期；

• 審閱本公司獨立核數師發出有關本公司內部質量控制程序及於最近期有關程序檢討或調查報告中

提出的任何重大事宜的報告，以及本公司與獨立核數師之間的所有關係；

• 預批聘用任何過往兩年曾任審核小組成員的本公司獨立核數師之僱員或前僱員；

• 審 閱 本 公 司 的 全 年 及 中 期 財 務 報 表、盈 利 發 佈、編 製 財 務 報 表 所 採 納 的 重 大 會 計 政 策 和 慣 例、財

務資料的其他處理方法、本公司披露資料的控制和程序的有效性，以及財務報告的慣例和規定的

重要趨勢和發展；

• 檢討內部審計的規劃和人手狀況、本公司內部審計部（定義及論述見下文）的組織、職責、計劃、績

效、決算和人手狀況，以及本公司內部監控的質素和成效；

• 檢討本公司的風險評估和管理政策；
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• 審閱任何可能有重大影響的法律事項，並檢討本公司的法例和規例監督程序是否足夠及有效；

• 制 定 程 序 處 理 本 公 司 所 收 到 有 關 會 計、內 部 會 計 監 控、審 核 事 務、可 能 違 法 事 件 及 有 問 題 的 會 計

或審計工作的投訴；及

• 獲取及審閱管理層、本公司內部核數師及獨立核數師遵守適用法例及監管規定之報告。

審核委員會於每季董事會會議上向董事會報告其工作、工作結果及推薦建議。

審核委員會最少每季及於有需要的其他情況下親身會晤，以商討影響本公司審核政策的重大事宜並就

此投票。委員會定期會議時間會於前一年訂定。公司秘書（在若干情況，行政長予以協助）協助審核委員

會 主 席 編 製 議 程，並 協 助 審 核 委 員 會 遵 守 有 關 規 則 及 規 例。審 核 委 員 會 會 議 的 有 關 文 件 會 按 照 企 管 守

則的規定發送予各審核委員會成員。如有需要，審核委員會成員可於議程中加入待商討的事宜。審核委

員 會 會 議 結 束 後，審 核 委 員 會 全 體 成 員 須 傳 閱 會 議 紀 錄 以 便 提 出 意 見 及 進 行 審 閱，以 於 下 一 次 或 其 後

的審核委員會會議上批准會議紀錄。

於各季度審核委員會會議上，審核委員會與財務總監及本公司外部核數師審閱財政期間之財務報表，

以及本公司及其附屬公司的財務及會計原則、政策及監控。特別是，委員會會討論(i)會計政策及慣例的

變動（如有）；(ii)持續經營的假設、(iii)遵守有關財務報告的會計準則及適用規則及其他法例規定及(iv)本

公司有關會計及財務報告制度的內部監控。審核委員會作出推薦建議後，董事會將批准財務報表。

薪酬委員會
於二零一一年六月三十日，本公司薪酬委員會（「薪酬委員會」）成員為陳立武先生（薪酬委員會主席）、川

西剛先生和周杰先生。：概無薪酬委員會成員曾為本公司或其任何附屬公司的行政人員或僱員。

薪酬委員會的職責包括（其中包括）︰

• 批准和監察本公司行政人員及任何其他高級職員的總薪酬方案、評估本公司首席執行官的表現和

決定與批准其薪酬，以及審閱本公司首席執行官對本公司其他行政人員的表現評估；

• 檢討董事薪酬（包括與以股支薪的薪酬），以及向董事會作出相關建議；
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• 執行和定期檢討董事、僱員和顧問的長期獎勵酬金或股本方案，以及向董事會作出相關建議；

• 檢討本公司的行政人員薪酬方針、策略和原則及向董事會作出相關建議，以及審閱有關本公司行

政人員的新訂及現有僱傭、顧問、退休和遣散協議建議；及

• 確 保 本 公 司 的 人 力 資 源 政 策 獲 得 適 當 監 督，並 檢 討 既 定 政 策，以 履 行 本 公 司 在 道 德、法 律 和 人 力

資源方面的責任。

薪酬委員會於每季董事會會議向董事會匯報其工作、工作結果及推薦建議。

薪酬委員會最少每季及於有需要的其他情況下親身會晤，以商討影響本公司薪酬政策的重大事宜並就

此投票。委員會定期會議時間會於前一年訂定。公司秘書（在若干情況，行政長予以協助）協助薪酬委員

會 主 席 編 製 議 程，並 協 助 薪 酬 委 員 會 遵 守 有 關 規 則 及 規 例。薪 酬 委 員 會 會 議 之 有 關 文 件 會 按 照 企 管 守

則的規定發送予各薪酬委員會成員。如有需要，薪酬委員會成員可於議程中加入待商討之事宜。薪酬委

員 會 會 議 結 束 後，薪 酬 委 員 會 全 體 成 員 須 傳 閱 會 議 紀 錄 以 便 提 出 意 見 及 進 行 審 閱，以 於 下 一 次 或 其 後

的薪酬委員會會議上批准會議紀錄。

內部審核部
內部審核部門與本公司管理層團隊及審核委員會合作及提供支援以監察本公司是否遵守內部管治政策。

內部審核部門定期審核本公司各部門的常規、程序、開支及內部監控。於完成審核後，內部審核部門向

本公司管理層及審核委員會提供分析、評估、推薦意見、諮詢及已檢討活動的資料。內部審核部門亦按

臨時基準進行檢討及調查。

商業操守及道德守則

董事會已採納商業操守及道德守則（「操守守則」），為以誠信及專業手法營商提供指引。操守守則提及（其

中包括）欺詐、利益衝突、企業機會、保障知識產權、本公司證券交易、使用本公司資產，及與客戶及第

三方關係的問題。凡有任何違反操守守則的情況均會向監察部門匯報，其後則向審核委員會匯報。

美國企業管治常規
於紐約證券交易所上市之公司須遵守紐約證券交易所上市公司手冊(New York Stock Exchange Listed 

Company Manual)第303A條所規定的若干企業管治標準。由於本公司美國預托證券於美國證券交易委員

會登記，並於紐約證券交易所（紐約證交所，NYSE ）上市，本公司亦在若干美國企業管治規定（包括二零
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零二年Sarbanes-Oxley法例眾多條文）的規限下。然而，本公司作為「外國私營發行人」，不適用紐約證交

所上市公司手冊（或紐約證交所標準）眾多條文。本公司可遵循開曼群島法例及香港聯交所上市規則之

公司管治慣例，而毋須遵守紐約證交所標準內之絕大部份企業管治標準。

下列概要載列本公司公司管治慣例與於紐約證交所上市的美國當地公司或美國當地發行人適用的公司

管治標準之重大差異：

• 紐約證交所標準規定美國當地發行人須設立提名/公司管治委員會，該委員會應全部由獨立董事組

成。本公司不受該規定規限，故並無設立提名/公司管治委員會。

• 紐約證交所標準提供美國當地發行人用以釐定董事獨立性之詳細測試。儘管本公司不必特地應用

紐約證交所測試，本公司董事會根據香港聯交所上市規則評估其獨立性，並根據美國一九三四年

證券交易法（經修訂）第10A-3條評估審核委員會成員，同時考慮是否存在任何可能影響該等董事管

理獨立性之關係或情況。

• 本公司相信，除此之外，董事會及其委員會組成以及彼等各自的職務及責任通常符合適用於美國

當地發行人之相關紐約證交所標準。然而，審核及薪酬委員會憲章並未提及紐約證交所標準所有

方面。舉例而言，紐約證交所標準規定美國當地發行人之薪酬委員會須編制年度薪酬委員會報告，

以10-K表 附 載 於 年 度 受 委 代 表 報 表 或 年 報 內。本 公 司 不 受 該 規 定 規 限，故 並 未 將 其 列 入 薪 酬 委 員

會 憲 章。根 據 香 港 聯 交 所 上 市 規 則 規 定，本 公 司 於 年 報 內 具 名 披 露 董 事 薪 酬，並 以 總 額 方 式 披 露

五名最高薪人士薪酬。

• 紐約證交所標準規定，股東須有機會於所有股份補償計劃及其重大修訂上進行投票。本公司釐定

是 否 須 股 東 批 准 時，遵 守 開 曼 群 島 法 例 及 香 港 聯 交 所 上 市 規 則 規 定。同 時，本 公 司 未 計 及 紐 約 證

交所對「重大修訂」之詳細定義。
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其 他 資 料

1. 股息

本公司董事會不建議宣派截至二零一一年六月三十日止六個月期間的中期股息。

2. 股本

截至二零一一年六月三十日止六個月期間，根據本公司二零零四年購股權計劃（「購股權計劃」），

本 公 司 向 若 干 合 資 格 參 與 者（包 括 本 公 司 僱 員、董 事、高 級 職 員 及 服 務 供 應 商）（「合 資 格 參 與 者」）

發行62,640,812股普通股，同時根據本公司二零零四年股權獎勵計劃，本公司向若干合資格參與者

發行58,607,164股普通股。

已發行股份數目

於二零一一年六月三十日已發行股本：
普通股 27,454,995,323

可換股優先股 360,589,053 

附註： 可換股優先股轉換相關的條文詳情，請參閱「主要股東權益 — B.優先股（可換股優先股）」。

根據本公司二零零四年股權獎勵計劃的條款，薪酬委員會可向合資格參與者授予限制股份單位（「限

制股份單位」）。每個限 限股؀  ؀ 薪 ） 限股 Ā「 Ā「 Ā ꌀ᐀「İ薪股薪薪 薪薪 「 股 薪 薪 薪薪 ഀ薪 ŀ 薪
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截至二零一零年十二月三十一日止十二個月期間，薪酬委員會授出合共207,315,992份限制股份單位。

截至二零一一年六月三十日止六個月期間，薪酬委員會授出合共21,349,030份限制股份單位。該等

限制股份單位（經扣除所授出但因合資格參與者於歸屬前離職而註銷的限制股份單位）餘下的概約

歸屬日期如下：

歸屬日期

受限制股份單位概約數目 

（最後實際發行之股份數目或會因合資格參與者於歸屬前離職而改變）
二零一一年
一月一日 16,111,692
一月二十一日 200,600
一月二十二日 12,600
一月二十九日 75,000
二月一日 2,162,791
二月四日 1,679,398
二月十三日 75,000
二月十六日 75,000
二月二十三日 1,679,398
三月一日 39,034,371
三月五日 50,000
三月十二日 125,000
三月十六日 50,000
三月三十一日 125,000
四月一日 1,734,992
五月一日 75,000
五月十五日 62,500
五月二十二日 8,750
六月十六日 125,000
六月二十一日 75,000
七月一日 140,000
八月十三日 252,754
九月一日 187,500
十月十六日 150,000
十月二十七日 50,000
十一月一日 250,000
十一月十日 6,717,595
十二月十二日 75,000
十二月十八日 1,679,399
二零一二年
一月一日 14,520,961
一月二十九日 75,000
二月一日 2,162,792
二月四日 1,679,399
二月十三日 75,000
二月十六日 75,000
二月二十三日 1,679,399
三月五日 50,000
三月十二日 125,000
三月十六日 50,000
三月三十一日 125,000
四月一日 1,684,992
五月二十一日 8,750
八月十三日 252,754
九月一日 187,500
十月二十七日 50,000
十一月十日 6,717,595
十二月十八日 1,679,398
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歸屬日期

受限制股份單位概約數目 

（最後實際發行之股份數目或會因合資格參與者於歸屬前離職而改變）
二零一三年
一月一日 9,652,200
二月一日 2,162,791
二月四日 1,679,398
二月二十三日 1,679,398
三月五日 50,000
三月十二日 125,000
三月十六日 50,000
三月三十一日 125,000
四月一日 1,684,992
八月十三日 252,754
九月一日 187,500
十一月十日 6,717,595
十二月十八日 1,679,398
二零一四年
一月一日 9,652,229
二月一日 2,162,792
二月四日 1,679,399
二月二十三日 1,679,399
三月五日 50,000
三月十二日 125,000
三月十六日 50,000
三月三十一日 125,000
四月一日 1,684,993
八月十三日 252,755
九月一日 187,500
二零一五年
一月一日 4,944,984

3. 主要股東權益

下表載有於二零一一年六月三十日持有本公司股本面值5%或以上權益的股東名稱（非本公司董事

或行政總裁）及彼等所擁有須根據香港法例第571章證券及期貨條例（「證券及期貨條例」）第336條登

記於本公司股東名冊的相關股份數目。
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 B. 優先股（可換股優先股）(1)

股東名稱

持有股份╱
有關股份數量

中國投資有限責任公司（「中投」） 360,589,053（長倉）(2)

72,117,810（長倉）(2)

總計 432,706,863（長倉）

(1) 於二零一一年六月三十日，本公司的已發行可換股優先股總數為360,589,053股。可換股優先股條款載列於日期

為二零一一年五月十一日的本公司股東通函附錄三。

(2) 於二零一一年四月十八日，本公司與中國投資有限責任公司或中投全資附屬公司Country Hill Limited訂立認購

協議，據此，(i)本公司有條件同意向中投配發及發行，而中投有條件同意透過Country Hill Limited以認購價每股

可換股優先股5.39港元認購360,589,053股可換股優先股，及(ii)本公司將向中投發行認股權證，以行使價每股優

先股5.39港元供其認購合共72,117,810股可換股優先股（可調整）（「中投認股權證」）。本公司已於二零一一年六月

三日向中投發行360,589,053股可換股優先股及中投認股權證。截至本中期報告日期，中投並無行使中投認股權

證任何部分。

轉換可換股優先股的有關條款載於下文：

可換股優先股持有人將有權按換股比率每股可換股優先股換十股普通股隨時轉換彼等全部或部分

可 換 股 優 先 股（最 少 須 為70,000,000股 可 換 股 優 先 股，或 倘 中 投 當 時 持 有 不 足70,000,000股 可 換 股

優先股，則為全部有關可換股優先股）為全數繳足普通股。可換股優先股的持有人毋須為將彼等的

可換股優先股轉換為普通股支付任何金額。因轉換而發行的普通股將入帳列作繳足，於所有方面

與轉換日期時已發行的其他普通股享有同等權利，並將不附帶任何留置權、抵押及產權負擔而配

發及發行，但附有所有配發及發行時及其後任何時間隨附的所有權利，包括對記錄日期為轉換通

知日期或以後的任何宣派、作出或應付的任何股息或其他分派的所有權利。

可換股優先股將於緊隨由完成日開始十二個月屆滿後當日按當時適用的換股比率強制轉換為普通股，

猶如可換股優先股持有人已選擇於強制換股日轉換其可換股優先股為普通股。

初步的換股比率為每股可換股優先股轉換十股普通股。若發生若干指定事件，其中包括溢利或儲

備資本化、股份合併、拆細及重新分類、資本分派、股份或其他證券的發行，以及附帶投票權新類

別股份的發行等，初步的換股比率可予調整。
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倘若本公司發行任何普通股或任何根據其條款可轉換或交換或附有權利認購任何普通股的證券，

則緊接該發行前生效的換股比率將會參考以下的最低者予以調整，以補償可換股優先股持有人：

(i) 每股普通股的參考價格，初步為0.5390港元（可依照本節所述予以調整）；

(ii) 相當於下述各項的金額：

a. 就本公司普通股的任何供股而言，該供股項下一股普通股有關理論除權價的90%；

b. 就證券的任何發行而言，根據其條款可轉換或交換或附有權利認購普通股：

(1) 關 於 購 股 權、認 股 權 證 或 類 似 工 具，有 關 工 具 持 有 人 可 認 購 普 通 股 的 有 關 工 具 認

購價總額或溢價及初步行使價；

(2) 關於可換股債券或可換股股份或類似工具，有關工具可轉換為普通股的初步換股價；

或

(3) 關於其他情況，有關證券認購人為收取普通股而支付及初步應付的價格總額；及

c. 有關本公司對普通股的任何其他發行，該發行項下的一股普通股的有關發行價；

(iii) 該金額較彭博資訊VAP一頁所示以下各項的一股普通股每日成交量加權平均價格的算術平均

值折讓10%：

a. 緊隨宣佈有關發行當日後連續十個交易日；

b. 關於供股，緊隨除權日後連續十個交易日；或

c. 倘 若 釐 定 發 行 價 的 參 考 價 是 基 於 宣 佈 有 關 發 行 後 一 段 期 間 的 股 價 得 出，該 期 間 內 的 所

有交易日。

緊隨發行新證券當日後，調整將即時生效。

倘有：(i)於發行可換股優先股時削減初步換股比率的效果或結果（惟任何普通股合併時產生者，或

有增加普通股面值效果的任何企業行動除外）；或(ii)轉換時任何普通股將按低於普通股面值的價格

發行的效果或結果，則換股比率將不會調整。
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4. 本公司董事之股份權益

於二零一一年六月三十日，本公司董事持有有關本公司之普通股、相關股份及債券之權益或短倉（定

義見證券及期貨條例第XV部）須按證券及期貨條例第352條規定應登記在由本公司記錄之登記冊內，

或須按照標準守則通知本公司及香港聯交所之權益或短倉如下：

董事會成員 權益性質

持有股份╱ 

有關股份數目

權益總額佔 

已發行股本 

總額百分比

陳山枝 個人權益 (1) 3,145,319 *

高永崗 個人權益 (1) 3,145,319 *

川西剛 個人權益 (2) 3,134,877

個人權益 (3) 1,000,000

個人權益 (4) 500,000

個人權益 (5) 1,500,000

合計 6,134,877 *

陳立武 個人權益 (2) 3,134,877

個人權益 (3) 1,000,000

個人權益 (4) 500,000

合計 4,634,877 *

* 指不足1% 。

附註：

(1) 於二零一零年五月二十四日，陳山枝博士及高永崗先生分別獲授購股權，可按每股0.59港元認購3,145,319股普通股。

該 等 購 股 權 於 二 零 二 零 年 五 月 二 十 三 日 或 董 事 在 董 事 會 服 務 終 止 後120日（以 較 早 者 為 準）到 期。於 二 零 一 一 年 六 月

三十日，該等購股權尚未行使。

(2) 於二零一零年二月二十三日，川西剛先生及陳立武先生分別獲授購股權，可按每股0.77港元認購3,134,877股普通股。

該 等 購 股 權 於 二 零 二 零 年 二 月 二 十 二 日 或 董 事 在 董 事 會 服 務 終 止 後120日（以 較 早 者 為 準）到 期。於 二 零 一 一 年 六 月

三十日，該等購股權尚未行使。

(3) 於二零零九年二月十七日，川西剛先生及陳立武先生分別獲授購股權，可按每股0.27港元認購1,000,000股普通股。該

等購股權於二零一九年二月十七日或董事在董事會服務終止後120日（以較早者為準）到期。於二零一一年六月三十日，

該等購股權尚未行使。

(4) 於二零零六年九月二十九日，川西剛先生及陳立武先生分別獲授購股權，可按每股0.132美元購買500,000股普通股。

該等購股權於二零零八年五月三十日全數歸屬，並於二零一六年九月二十九日或董事在董事會服務終止後120日（以

較早者為準）到期。於二零一一年六月三十日，概無該等購股權獲行使。

(5) 川西剛先生已獲授購股權，倘悉數行使，可合共認購1,500,000股普通股。此等購股權將分別於二零一二年七月十二日

及二零一四年一月十四日屆滿。於二零一一年六月三十日，概無該等購股權獲行使。

如本公司於二零一一年八月五日刊發的公告所述，邱慈雲博士擁有本公司4,006,666股普通股，乃

是證券及期貨條例第XV部所指的權益。
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二零零一年購股權計劃

姓名╱合資格僱員授出日期權利行使期間購股權 授出數目每股 行使價於一零年十二月三十一日 尚未行使 購股權於期內 已失效 購股權因期內購回普通股而 失效之 購股權 *於期內 行使購股權於期內 註銷 購股權於一一年 六月三十日尚未行使 購股權緊接購股權 行使日期前 股份加權 平均收市價緊接購股權 授出日期前 股份加權 平均收市價（美元） （美元）（美元）僱員

3/28/20013/28/2001-3/27/201189,385,000$0.012,400,00030,000—2,370,000,000——$0.07$0.03僱員4/2/20014/02/2001-4/01/20112,216,000$0.01210,00020,000—190,000——$—$0.03僱員4/16/20014/16/2001-4/15/2011575,000$0.0135,000——35,000——$—$0.03僱員4/2 0 Tdo(0)Tjo6.699 0 T327.292 0 Tdo(2)Tjo0.57 0 Tdo(0)Tjo0.57 0 Tdo(0)Tjo0.57 0 Tdo(1)Tjo4.33 0 Tdo(4)Tjo0.57 0 Tdo(/)Tjo0.292 0 Tdo(1)Tjo0.57 0 Tdo(6)Tj(0)Tjo6.699 0 T327.292 0 Tdo(2)Tjo0.57 0 Tdo(0)Tjo0.57 0 Tdo(0)Tjo0.57 0 Tdo(1)Tjo4.33 0 Tdo(4)Tjo0.57  0 Tdo(4)Tjo0.57 0 Tdo(/)Tjo0.292 0 Tdo(0)Tjo0.57 0 Tdo(1)Tjo00115700020.0135210——35210——$—$0.03僱444 0501140501144/20,1157, 000—0.0135 200——3$$5 200—0.03僱40520114/05201144/050115500 000—0.013400——300—340—00—0.03僱4020114/0201144/052011501100—0.0135, ——350—355000—0.0僱4514/ 5144/ 20115—00—0.0135—00——35—00—330.03僱40,—14/0,—144/ 201155—00—0.01340—00——3550—00—330.03僱4 01404144/ 0420115100—0.0135100——35100—330.03僱4 0514/ 01144/ 0520115100—0.0135100——35100—330.03僱4011